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RESUMO

O agronegécio é um dos setores que mais movimenta a economia do pais, a
pecuaria leiteira apresenta grande participacdo nesse segmento, o Estado de
Minas gerais continua na lideranca da producédo, contudo foi percebida uma
reducdo no volume de leite e o fator principal pode ser atribuido ao declinio no
volume de chuva nos ultimos cinco anos que a regido tem enfrentado. Diante
disto faz-se necessario um auxilio de técnicos capacitados para elaboracéo do
planejamento para manter a producdo e minimizar os custos durante o0s
periodos dificeis. A procura por profissionais capacitados tem aumentado
sendo necessérios programas de assisténcias técnicas para produtores rurais.
O objetivo deste relatorio ESO foi acompanhar o técnico do projeto do projeto
Educampo localizado na cidade de Sdo Domingos do Prata — MG e regido do
vale do Mucuri, através da firma Tecno Vet na sua abordagem nas visitas aos
produtores rurais e analisar e listar os principais pontos que foram abordados
nas visitas, a partir de planejamentos que foram construidos, com o intuito de
melhorar e desenvolver a producdo dessas propriedades refletindo nos seus
indicadores econémicos e zootécnicos e no alcance dos objetivos do produtor
rural. Ao final do estagio foi possivel perceber a importancia das assisténcias
técnicas para as propriedades, uma vez que, se possibilita ao produtor e ao
técnico analises baseadas em dados e indices levantados durante todas as
visitas proporcionando oportunidades de melhorias na producdo de cada

propriedade.

Palavras-chave: Assisténcia; Indicadores; Producgao.
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1 INTRODUCAO

Nos dias atuais, o agronegoécio tem sido considerado o setor mais
importante para a melhoria da economia nacional, onde esse segmento tem
uma participagéo de 21% do PIB (Produto Interno Bruto) do Brasil no ano de
2016. Ha especulacdes de que esse valor teve aumento da ordem de 2,5% em
2017 podendo ser a maior participacdo em 13 anos, movimentando um
montante de cerca de R$1,4 trilhdes. Desses, a pecuéria € responsavel por
R$492 bilhdes, o que equivale a 35% do total do agronegdcio (Ministério da
Agricultura, 2015).

A pecuaria leiteira apresenta grande participacdo nesse montante,
movimentando cerca de R$60 bilhdes anuais. No ano de 2016, soO as fabricas
de racao para bovinos leiteiros movimentaram 6 milhdes de toneladas de ragéo
concentrada (ZOCCAL, 2016).

A producdo nacional de leite bovino em 2016 foi de 33,62 bilh6es de
litros, sendo menor que o volume do ano anterior. Essa diminuicdo pode ser
atribuida a o nimero de vacas ordenhadas que foi de 23 milhdes em 2015 para
19,7 milhdes no ano subsequente tendo uma queda de 2,9% no volume de leite
produzido e de 6,8% no numero de vacas ordenhadas, devido a necessidade
do produtor em vender animais para gerar renda. Contudo, a produtividade
média por vaca/ano foi de 1.709 litros em 2016, crescimento de 4,2% em
relagdo a constatada em 2015 de 1.639 litros/vaca/ano (IBGE, 2017).



Gréfico 1 - Producao brasileira de leite.
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O Brasil possui 1,3 milhGes de propriedades produtoras de leite
espalhadas por todo o pais. A atividade leiteira esta presente em 99% dos
municipios brasileiros, gerando emprego para mais de 4 milhdes de
trabalhadores de forma direta e indireta, muitas vezes sendo responsavel por

toda a movimentagdo econdmica de uma cidade (ZOCCAL, 2016).

A regido com o maior volume de leite atualmente é o Sul que desbancou
0 Sudeste desde ano de 2014 com participacdo de 35% da producao nacional,
onde o Parana com 4,7 bilhdes de litros de leite € o segundo e Rio Grande do
Sul com 4,6 bilhdes o terceiro estado com maior volume de leite do pais. O
estado de Minas Gerais continua na lideranca da producdo, com ampla
vantagem, produzindo 8,97 bilh6es de litros que corresponde por 25,8% de
todo o leite do pais. Contudo, uma das maiores reducdes de volume de leite de
todos estados foi em Minas Gerais deixando de produzir 70,9 milhdes de litros
de leite no ano de 2016. Essa diminuicdo pode ser atribuida ao declinio no
volume de chuva nos ultimos cinco anos que a regiao tem enfrentado (IBGE,
2017).



Grafico 2 - Producéo de leite por regido (em bilhdes de litros).
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A pecuéria leiteira gera muitos empregos, principalmente no campo,
gerando renda para o produtor rural, assim evitando que abandonem a
atividade e também prevenindo o éxodo rural em busca de empregos nas
zonas urbanas. O grande desenvolvimento das propriedades do estado de

Minas Gerais € notavel, sendo referéncia em todo pais como o polo da
atividade leiteira (ZOCCAL et al., 2005)

Diante dessa escassez das chuvas que o pais e o estado de Minas tem
enfrentado, os produtores se depararam com o grande desafio de manter a
producdo e a quantidade de animais, sendo necessario minimizar os custos de
producdo. Além disso, devem estar com um bom planejamento para esses
periodos dificeis, precisando produzir forragem de qualidade, montar
estratégias de conservacdo de forragem e manter alinhado a evolucédo do
rebanho, além de garantir a qualidade dos produtos finais. Com isso, é de
suma importancia o auxilio de técnicos capacitados para auxiliar nessas
operacbes. A procura por profissionais capacitados tem aumentado, sendo

essenciais programas de assisténcias técnicas para os produtores rurais,



programas que se adequem para todos os tamanhos e niveis tecnolégicos de
produtores na pecuaria leiteira (SEBRAE, 2016).

De acordo com Silva et al. (2014), assisténcia técnica de qualidade é
fator determinante dentro de um sistema de exploracdo leiteira para que a
atividade se torne sustentavel e competitiva devido a pequena margem de lucro
por litro de leite. A grande maioria dos produtores rurais brasileiros toma
decisbes sobre seus sistemas produtivos de forma empirica, podendo muitas
vezes cometer alguns erros que comprometem todo o sistema, tornando os
resultados, na maioria das vezes, desfavoraveis. Entdo, a assisténcia técnica é
um fator chave levando as informacdes técnicas ao homem do campo
contribuindo para o desenvolvimento rural sustentavel dentro de um sistema de

producéo de leite.

Comparadas as de outros paises, as fazendas brasileiras ainda sao
consideradas pequenas, e em sua maioria, de agricultura familiar. Porém, é
perceptivel o crescimento em termos de volume, producdo e produtividade,
existindo a necessidade de investir em animais de genética mais elevada
melhorando os indices com o mesmo ndmero de animais (ZOCCAL et al.,
2005).

O pais precisa se adaptar e investir nas novas tecnologias de mercado
para tornar-se competitivo, produzindo com maior eficiéncia e qualidade e o
papel do profissional agrario € de suma importancia para a manutencdo e
desenvolvimento deste setor melhorando os resultados e evitando o abandono

da atividade por parte dos produtores.

Objetivou-se acompanhar o técnico do projeto Educampo localizado na
cidade de Sado Domingos do Prata — MG e regido do vale do Mucuri, através da
firma Tecno Vet na sua abordagem nas visitas aos produtores rurais e analisar
e listar os principais pontos que foram abordados nas visitas, a partir de
planejamentos que foram construidos, com o intuito de melhorar e desenvolver
a producado dessas propriedades refletindo nos seus indicadores econémicos e

zootécnicos e no alcance dos objetivos do produtor rural.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

O Estagio Supervisionado Obrigatorio (ESO) foi realizado na empresa
Tecno Vet, contratada pelo Projeto EDUCAMPO. O profissional responsavel
pela empresa, o Médico Veterinario Jodo Diogo, sendo sua principal funcéo
prestar assisténcia técnica aos produtores de leite da Cooperativa de Laticinios
Vale do Mucuri (COOLVAM).

O projeto EDUCAMPO fornece consultoria no gerenciamento da parte
econbmica e tecnolégica ao produtor de leite, onde tras solugbes para
problemas que ocorrem em cada fazenda visitada, atuando diretamente na
producdo de leite e gestdo de todos os dados da propriedade e da atividade
nela desenvolvida. O destaque do projeto € a gestdo baseada em indicadores
econdmicos e zootécnicos agindo diretamente nas dificuldades da propriedade,
tentando proporcionar ganhos financeiros ao produtor.

3 LOCALIZACAO GEOGRAFICA E CARACTERISTICAS CLIMATICAS

A empresa Tecno Vet encontra-se localizada no municipio de S&o
Domingos do Prata no estado de Minas Gerais, situado na Zona da Mata
mineira, regido com altitude média de 576 m, clima tropical de altitude e
temperatura média de 23°C, e amplitude térmica anual entre 7 e 9°C. As
propriedades visitadas estavam localizadas nas proximidades desse municipio

e no municipio de Carlos Chagas, na regiao do Vale do Mucuri.



4 PROGRAMA DE TRABALHO

O programa de trabalho foi baseado na realizagdo de visitas técnicas as
propriedades, que aconteceram com frequéncia mensal e previamente
agendadas. A maioria dessas propriedades tinha suas atividades voltadas para
a producdo leite, e possuia vinculo com o Projeto Educampo. No inicio de cada
visita, o técnico solicita os registros de escrituracdo zootécnica, e os dados séo
transferidos para um software de gerenciamento de rebanho. Logo apdés,
observa-se o manejo do rebanho em cada propriedade para a identificacdo das
dificuldades e problemas especificos. Apds essa identificacdo, sdo repassadas
as orientacdes ao empresario rural, nas questfes técnicas de producgédo, nas
areas de producdo e conservacao de forragens, nutricdo, instalacdes rurais,
melhoramento genético, reproducéo, sanidade e boas praticas de manejo em

geral.

Figura 1 Avaliacdo da qualidade da silagem de milho



Figura 2 Conferéncia da largura minima de corte da fatia diaria

5 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
5.1 Visitas as Propriedades

As visitas aconteceram mensalmente, foram visitadas 32 propriedades,
sendo 17 inseridas no projeto Educampo todas de pecuaria leiteira, 15
atendidas de forma particular pela empresa Tecno Vet, 05 voltadas para

producao de leite, e 10 na area de bovino de corte.

A pecuéria leiteira € umas das principais atividades desenvolvidas pelo
agricultor familiar respondendo por 52% do valor bruto da producéo, estando
sua grande maioria localizada na regido Sul e Centro Oeste do pais, sendo
Minas o Estado que mais produz leito no Brasil. (GUAZIROLLI et al., 2000 apud
ZOCCAL et al., 2005)
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Figura 4 Propriedade Visitada — Médio Porte
O Educampo é um projeto que busca, por meio da capacitacdo gerencial
e tecnoldgica de grupos de produtores rurais, desenvolver os aspectos de
gestdo da propriedade, tornando-os mais produtivos e competitivos (SEBRAE,
2016).

Nas propriedades, toda consultoria gerencial e tecnolégica € feita por
consultores com cursos superiores, bem capacitados e atuando conforme a
metodologia do projeto, acompanhados pelo coordenador da empresa parceira
e pelo SEBRAE (SEBRAE, 2016).

No caso das propriedades visitadas pelo médico veterinario da Tecno
Vet, todas que se apresentaram inseridas no projeto Educampo, também foram

cadastradas na Cooperativa de Laticinios Vale do Mucuri (COOLVAM).

Nas primeiras visitas, o consultor técnico faz o levantamento dos dados
da propriedade, analisa sua situacdo atual, como sdo feitos os controles de
gerenciamento do negécio, e apls essas andlises, sao estipuladas as metas e

0s objetivos para o desenvolvimento da propriedade.

E normal, nas primeiras visitas, encontrar um pouco de resisténcia por
parte do produtor em aceitar as mudancas pré-estabelecidas, como anotar
todos os gastos. Muitas das propriedades nao tinham acesso a informacao
técnica onde a informacdo e os conhecimentos sdo empiricos e oriundos de

geracdo de familias. A aceitacdo para um gerenciamento com novas



ferramentas, com novas tecnologias e novos métodos pode ocasionar

resisténcias pelos produtores.

Diante disto o bom atendimento aos clientes do projeto é de suma
importancia para o seu desenvolvimento, onde a comunicagdo com O0S

produtores precisa ser clara, objetiva e transparente.

Para Godoi (2016), o comprometimento e fidelidade para com a
metodologia estabelecida, o bom atendimento aos produtores filiados ao
Projeto, a competéncia para educar o Produtor Rural e o auxiliar a atingir as
metas propostas, sdo as atribui¢cdes e responsabilidades do técnico de campo.
Assim mantendo uma boa e aberta relacdo entre o consultor e o proprietario,

fazendo com que o projeto cumpra com sua finalidade.

O planejamento da propriedade é feito de forma individual com cada
produtor e varia de acordo com as caracteristicas, nivel tecnolégico e producéo
de cada propriedade, com prazo médio de um ano, sem requerer nNovos
investimentos, apenas desenvolvendo os recursos ja encontrados em cada

propriedade.

Segundo Chiavaneto (2004), o planejamento consiste na tomada de
decisdo antecipada, planejar consiste em simular o futuro e prever as acdes

necessarias e 0s meios para alcancar seus objetivos.

A mensuracdo das metas e a viabilidade do projeto desenvolvido em
cada propriedade acontecem a partir da inclusdo dos dados no “software
gerencial que, por meio da Central de Processamento de Dados do Educampo
— CPDE” geram relatérios sobre a situacdo da propriedade possibilitando as
analises e discussdes entre 0 consultor técnico e o proprietario. Para isso se
tornar possivel, € necessario que ambas as partes cumpram seus deveres, 0
técnico estando sempre atualizado e tendo conhecimento sobre cada indicador
e 0 empresario rural fazendo as anotagcbes e registros de acordo com o

solicitado, assim alcancando melhorias para a empresa (SEBRAE, 2016).
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5.2 Escrituragdes Zootécnicas

O controle zootécnico ou escrituragdo zootécnica € uma “ferramenta”
para todo gestor, de suma importancia para tomadas de decisdo em toda
criacdo animal, que deve ser adotada para auxiliar o produtor rural e o técnico

responsavel pela propriedade rural (MARTINS et. al, 2002).

A escrituragdo consiste no conjunto de praticas relacionadas as
anotacdes da propriedade rural que possui atividade de exploragéo animal. E o
mecanismo de descricdo formal de toda a estrutura da propriedade:
localizacdo, acesso, éarea, relevo, clima, divisdes, pastagens, benfeitorias,
maquinas e equipamentos, funcionarios, rebanho e suas categorias, praticas
de manejo alimentar, sanitario e reprodutivo, insumos, produtos e
comercializacdo, anotacdes contabeis, etc. (LOBO, 2007). Sendo
imprescindiveis as anotacdes de controle do rebanho, deve-se obter
informagdes individuais de todo o rebanho, com fichas individuais por animal ou
anotacdes passadas para um software de gerenciamento de rebanhos,
registrando-se a genealogia, ocorréncias e desempenho medido a eficiéncia

ndo s6 do animal, mas também de toda propriedade rural.

Quanto mais detalhadas as anotacdes, maiores serdo 0s beneficios.
Assim poderdo ser extraidos muitos dados dessas informacdes, sendo elas
vitais para a selecdo de acasalamentos, descartes de animais e formacao de
lotes para dietas (LOBO, 2007).

A principal finalidade das escrituracdes zootécnicas € a obtencéo de
indices que permitam mensurar eficiéncia dos sistemas de producdo e
apontem os erros que estdo sendo cometidos, analisando de maneira técnica e
criteriosa os pontos que devem ser alterados. Dessa forma, o produtor pode ter
maior seguranca e argumentos nas decisfes a serem tomadas (MORAES et
al., 2016).

Outra informacdo que também pode ser anotada e pode ajudar na
analise da propriedade € a pluviosidade na fazenda, pratica muito comum nas
propriedades visitadas no estado de Minas Gerais onde todos os produtores
por incentivo do técnico responsavel fizeram a aquisicdo de pluvibmetros e

anotam o volume de chuva, existindo registros diarios de até trés anos.
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Anotagao de outros fatores que venham a contribuir ou interferir no manejo e
na producao de leite também se faz necessario, pois quanto mais informacdes

tiverem, mais facil sera planejar e a realidade se aproximara do planejado.

Nestas anotacdes é registrado o momento, a condicdo em que estes
animais se encontram (escore de condi¢ao corporal), partos, dia de secagem,
cobricdes, mortalidades, etc, além dos registros de desempenho produtivo
como, peso em diferentes idades e controle leiteiro, entre outras importantes
mensuracdes, tais como medidas morfométricas de estatura e circunferéncia

escrotal, medidas de tipo e conformacéo (MELO, 2004).

Para que seja executado o controle zootécnico, é imprescindivel que
todos os animais sejam marcados e identificados individualmente, existindo
varias maneiras de se efetuar essa marcacdo para o reconhecimento dos
animais, sendo elas por meio de brincos, tatuagem, ferro quente, chip, enfim,
da forma mais pratica e de facil acesso ao produtor. Durante as visitas, as
formas mais vistas de identificacdo dos animais foram o uso de brincos e o0 uso
de ferro quente. Os brincos com uma numeracao para individualizar o animal e
por conta de uma possivel perda dos brincos a marcacdo com ferro quente
também era feita, assim evitando que todo o registro do animal possa ser
perdido. As grandes vantagens dos brincos € que contém menor custo e, com
ele é possivel observar a numeragcédo do animal de certa distancia facilitando a
identificacdo (MARTINS et al., 2002).
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Figura 5 - Marcacdo com ferro quente (ao rubro)

Figura 6 - Marcacdo com brinco

A adocéo de fichas € altamente eficaz para a andlise individual, mas a
analise global é prejudicada pela dificuldade operacional para organizar os
dados e calcular os indices. A utilizagdo das fichas para controle individual
associada a uma planilha de Excel® para anélise de indices e rotinas diarias
pode ser uma alternativa para rebanhos menores. Neste caso, as fichas podem
ser arquivadas em computador ou mesmo em um local adequado e sendo

essencial na tomada de decisdo na propriedade (MELO, 2004).
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A forma de controle dos registros nas propriedades visitadas no estado
de Minas Gerais foi o uso de caderno elaborado pelo proprio Médico
Veterinario que prestava assisténcia feita em planilha do Excel®. O caderno era
composto pelos seguintes itens: Data do parto, Controle leiteiro, Inseminacéao,
Secagem, Vendas de animais e ocorréncias, sendo que cada parte dessas
possuia itens a serem preenchidos. Na parte de Data do parto tinha as colunas
de: NUumero e nome da vaca, sexo do bezerro, peso do bezerro, dia do parto e
observacédo; no controle leiteiro apenas o numero da vaca e a producao; ja na
parte de inseminagdo contava com as colunas, data do cio, data da
inseminacao, inseminador, touro, vaca e observacdo; na aba da secagem
continha data da secagem, motivo, previsdo de parto e nimero da vaca; na de
vendas de animais as colunas a serem preenchidas eram as de namero do
animal, idade, motivo da venda e valor e na ultima a de ocorréncia servia para
anotar qualquer outro acontecimento que nao era abrangido pelos itens

anteriores.

Segundo Martins et al. (2002), as fichas individuais dos animais devem
conter as seguintes divisdes: Os dados individuais do animal, os reprodutivos e
os produtivos. Sendo compostos da seguinte forma; dados pessoais: nome do
produtor, nome e numero do animal, cor de pelagem, raca e idade; dados
reprodutivos: data de cio, data de inseminacédo, diagnostico de gestacao, data
provavel do parto, dados do parto; e por fim os dados produtivos: controle
leiteiro, producéo diaria, data de secagem, duracao de lactacdo, producéo total

na lactacéo e producao média.

ApoOs a coleta, € preciso agrupar os dados de tal forma que facilite ao

maximo sua visualizagao e interpretacao.

A grande dificuldade na implantacdo desta rotina € a falta de pessoas
com perfil para trabalhar a metodologia. E relativamente simples pedir a um
funcionéario para anotar as datas de paricdo, cobertura dos animais para fazer
um controle zootécnico, mas anotar os gastos com alimentacdo, medicamento,
etc, ja ndo é uma tarefa tdo simples e muitas vezes quando esta na rotina

acaba esquecendo-se de anotar, acarretando em um grande problema.
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A maioria das propriedades nao fazem controles zootécnicos,
dificultando assim, o conhecimento e acompanhamento de seus indices
zootécnicos. Em alguns casos, esse problema pode ser atribuido a uma
deficiéncia na criacdo do sistema e na tradicdo de ndo se fazer anotacdes
rotineiras dos dados relacionados com os animais e a producdo (MATEUS,
2012).

Para propriedades leiteiras, algumas anotacdes sdo essenciais para
levantar os dados da producédo de leite e assim, analisar toda a atividade
baseada nesses dados . O controle leiteiro tem extrema importancia, pois € a
partir dele que se conseguem informagdes produtivas das vacas, que ajudaram
a formular dietas e fornecer uma racéo balanceada, auxiliar no descarte, na
escolha do acasalamento e na alocacdo desse animal nos lotes de producéo.
Assim, é importante o comprometimento das pessoas envolvidas, que devem

saber da importancia das anotagoes.

A escrituracdo zootécnica é algo bom a ser adotado pelos produtores
ndo s6 na bovinocultura leiteira, como também nas demais culturas. E
importante uma clara interpretacdo desses dados obtidos, para que seja
possivel medir o nivel de eficiéncia do sistema de producdo e através dessas
respostas, buscar solugdes. E de suma importancia ter uma equipe
comprometida a trabalhar na anotacdo de dados, jA que 0os mesmos precisam
ser de fontes confiaveis, e também um acompanhamento técnico para auxiliar

nas respostas a mudancgas, caso necessario.

5.3 Indicadores Zootécnicos

O Brasil € um pais que apresenta diversidades climaticas, culturais,
sociais e econdmicas em suas regides, com isso existe a necessidade de
estudos regionalizados da atividade de producdo de leite com o objetivo de

alcancar indicadores técnicos ideais para cada regido (SEPULVEDA, 2008).

Diante desta forte influéncia no mercado, os proprietarios rurais
comecam a aderir modelos que contribui na producdo leiteira com
produtividade, eles aderem sistemas que conduzam a melhoria nos seus

processos. Segundo Sepulveda (2008 p. 01), cada sistema de producdo de
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leite tem particularidades; dessa forma, havendo a necessidade do produtor
procurar e identificar suas potencialidades e o0s possiveis pontos de
estrangulamento do seu negdcio. A partir desse conhecimento, deve se tracar
as metas e planejar as acdes a curto, médio e longo prazo se tornam muito

mais seguro e real.

Toda atividade de producdo esta voltada para a geracdo de lucros, e
para isso as analises de indices técnicos e econdmicos se tornam
indispensaveis, permitindo a analise de maneira mais eficiente visando a

melhoria de todo o sistema.

Com isso a analise de indicadores, técnicos, econdmicos dentre outros
passam a ser fundamentais para a atividade leiteira, uma vez que, contribuem
para o andamento da producdo nas fazendas, mostrando sua rentabilidade,
custos que as fazendas possuem, onde estd sendo mais produtiva, onde
precisa ser melhorado e qual o nivel de producéo de cada propriedade.

Um indicador pode ser uma medida quantitativa utilizada para mensurar
e avaliar caracteristicas que se tenha o desejo de conhecer e comparar
(FERREIRA et al., 2009). Com os indices zootécnicos ndo é diferente, eles
permitem quantificar o nivel produtivo e reprodutivo do rebanho, tornando
possivel buscar o ponto ideal de equilibrio entre o resultado técnico agregado
aos resultados econémicos, fazendo com que o sucesso da producédo leiteira

seja alcangado.

Na pratica, varios sdo os indicadores que podem ser avaliados, para um
melhor aproveitamento € necessaria uma selecdo criteriosa, que permitira ao
proprietario determinar quais os melhores indicadores para trabalhar em sua
propriedade, para isso é imprescindivel que seja tracada as metas para aquela

fazenda.

Nesse sentido, o acompanhamento dos indicadores zootécnicos deve
ser utilizado como ferramenta para a gestéo, planejamento e decisdes a serem
tomadas em ambiente de elevada concorréncia, de incertezas e de reducao
das margens de ganho em que os produtores de leite estdo inseridos
(GRIGOL, RIBEIRO, 2017).
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A obtencdo dos melhores indices zootécnicos nem sempre esta
associado aos melhores resultados econémico, portanto, para uma analise
mais detalhada da atividade € importante, pois uma melhoria que se tenha
mais produtividade e a reducdo do rebanha que ndo esteja em producdo
mantendo apenas 0 que serd utilizado na reposi¢cdo das matrizes pode trazer

retorno financeiro gratificante ao empresério rural.

A atividade leiteira, sob o ponto de vista de negdcio, ndo difere em nada
guando comparada com outras atividades seja elas rurais ou ndo, pois também
€ preciso um investimento inicial, necessita de planejamento para atingir seus
objetivos e, acima de tudo, depende de lucro para seu crescimento. O calculo
do lucro invariavelmente envolve a necessidade do levantamento de todos os
custos de producao, depreciacdo, mao de obra familiar e remuneracao sobre o
capital empatado. Estes talvez sejam os itens mais trabalhosos de serem
obtidos em uma analise financeira (MELO, 2004).

Realizando todas as anotacdes necessarias, ao longo de todo o ano, o
produtor pode calcular os indices zootécnicos da sua propriedade, fazendo
uma andlise apurada em cima desses resultados e interpretando-os para sua
realidade observando se h& a necessidade de fazer alguma mudanca para

melhoria.

Mediante isto, os indices técnicos assumem papel importante para
andlise da atividade de producdo de leite nessas propriedades, permitindo
identificar com mais precisao e certeza, como esta o andamento da atividade, a
producdo e sua rentabilidade, sendo possivel também identificar as possiveis

ineficiéncias nos processos em busca de melhorias.

Segundo Ferrazza (2012), a principal funcdo dos indicadores € mostrar
oportunidades de melhorias, indicando quais os pontos fracos e as nao
conformidades nos processos, fornecendo valores corretos que representem o

desempenho de cada propriedade.

Para Ferrazza (2012), a medicdo desses indicadores é importante para a

melhoria nas propriedades, uma vez que:

1. Oferece informacdes para que as causas fundamentais e as fontes de

erros sejam analisadas;
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Ajuda a monitorar o progresso da atividade;
3. Identifica oportunidade de melhoria nos processos.

As grandes propriedades ja possuem esses acompanhamentos que séo
feitos por meio de programas informatizados. O desafio atual € levar essas
informacdes e praticas para as empresas de médio e pequeno porte,
contribuindo para o aumento de sua lucratividade com a producao leiteira
(OLIVERIRA et al., 2000).

Para o acompanhamento destes indicadores precisam ser corretamente
levantados, armazenados e trabalhados. Para isso, existem hoje em dia
diversos softwares de gerenciamento que podem ajudar. Com esse intuito, é
que todas as propriedades visitadas encontram-se cadastradas no PRODAP,
que € um software de gerenciamento de rebanho, onde se consegue extrair

varios relatérios sobre os indices zootécnicos de cada propriedade.

Entretanto, se o administrador da propriedade rural tiver grande
organizacdo isso também pode ser feito em simples planilhas do Excel®. O
maior desafio se torna o preenchimento de todas as planilhas e além de se ter
o problema do preenchimento de formulas sendo necessario um grande
dominio dos indicares e como sao calculados para cruzar os dados e obter os
relatorios. Muitas vezes, a melhor opcdo € instalar outro sistema no qual a
informacéo possa ser acessada mais facilmente e com grande precisdo. Além
disso, sistemas computadorizados permitem a realizacdo de diversos tipos de
andlises, cruzamento de dados e originam relatérios mais completos e

confiaveis.

Os indices zootécnicos, tais como idade ao primeiro parto, intervalo de
partos, producao de leite total, vacas em lactacdo pelo total de vacas, vacas
em lactagdo pelo total de animais do rebanho, persisténcias de lactagao,
periodo de servico, producdo de leite por intervalo de partos, taxa de
mortalidade e taxa de descarte sdo de suma importancia e pode influenciar na
producdo de leite da propriedade, na rentabilidade e na permanéncia do
produtor rural na atividade, independente do nivel tecnolégico deve sempre se

alcancar bons resultados.
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Segundo Oliveira et al. (2000), esses indicadores técnicos sao

compreendidos da seguinte forma:

Producdo Diaria (DP): E definida pela quantidade média mensal de leite
vendida ou autoconsumida na forma fluida ou na forma de derivados expressos

na quantidade equivalente de litros de leite (L/ dia)

Relacdo Vacas em Lactacdo/Total de Vacas (RVL/TV): é o percentual de vacas

em lactacdo em relacéo ao total de vacas (secas e em lactacao) no rebanho;

Producao por Vaca em Lactacdo (PVL): € a relacdo entre a producdo média de

leite e nUmero de vacas em lactacdo (L/vacas lactagdo/dia).

Produtividade da Terra (PT): € a relac&o entre a producédo média diéria e a area

destinada a pecuaria leiteira, expressa em litros por hectare ano.

Produtividade da Mao-de-obra Permanente (PMO): é a realizacdo entre a
producdo média diaria e a méo-de-obra utilizada na exploragdo da atividade,
medida em litros por dia trabalhado.

Concentrado por Litro de Leite (CLL): é a relacdo entre a quantidade de
concentrado fornecida as vacas em lactacdo e a producdo de leite obtida do

periodo, medida em Kg racao por litro de leite.

Nas propriedades visitadas os indicadores mais utilizados foram os
relacionados a composicéo do rebanho e alimentacdo sendo eles: a relagdo de
vacas em lactacao pelo total de vacas assim podendo saber se a reproducao ia
bem e se a maioria das vacas estavam em producdo, pois quem sustenta a
propriedade sdo as mesmas a partir da producdo de leite. Sdo almejados
valores proximos dos 83% de vacas em lactacédo pelo total de vacas, que é o
valor ideal onde o intervalo de partos € de um ano e a persisténcia de lactacao
de 10 meses conforme Bergamaschi et al. (2010). Vacas em lactacéo pelo total
do rebanho, sendo esse indicador trabalhado nas propriedades visitadas e
desejavel quando estivesse acima de 44%. Assim, evita-se uma recria
excessiva em termos praticos quando os animais da recria ultrapassam a taxa
de descarte das vacas, pois encontra-se atrelada a idade ao primeiro parto de
24 meses que € o desejavel, pode-se alcancar numeros superiores. Nesse

caso, é interessante que os animais da recria sejam suficientes estritamente

para reposicao da quantidade de matrizes descartadas. Em caso de excedente
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de fémeas em recria, deve-se comercializa-las para diminuicdo das despesas e

aumento da renda com a atividade.

Durante o estagio, todas as propriedades visitadas possuiam ordenha
mecanizada assim podendo agilizar a ordenha das vacas e dessa maneira
conseguir uma quantidade menor de m&o de obra contratada, sendo fator
importante na diminuicdo dos custos, estudos mostraram que € possivel
ordenhar cerca de 30 vacas e ter como parametro o numero de 200 a 300 litros
de leite por dia homem (FERREIRA; MIRANDA, 2013).

O indicador de produtividade da terra € expresso em litros por hectare
em um ano esse numero faz com que tente usar sua terra a0 maximo, porém
ndo de forma extrativista e sim de maneira sustentavel e eficiente. Esse
indicador esta associado com a taxa de lotacdo que deve ser de uma unidade
animal (450kg) a cada hectare destinado a atividade leiteira. Como se pode ver
em estudo de Santos et al. (2009), a mediana da taxa de lotacao de vacas em
lactacédo variou de 0,6 a 1,2 cab/ha. Uma vaca em um ano com média diaria de
10 litros e duracédo da lactacdo de 300 dias ira produzir 3000 litros na lactacao
ocupando um hectare dai esse valor era tido como referéncia para as

propriedades visitadas estimulando os produtores a melhorarem sempre.

Segundo Santos et al., (2009), quando se aumenta a taxa de lotacéo das
pastagens e a producdo por vaca ordenhada, pode-se obter maior
produtividade da terra e melhores receitas com a venda do leite por unidade de
area sendo alcancado um valor médio da produtividade da terra de 4.070
L/ha/ano.

Tabela 1. Indicadores técnicos médios do Educampo Leite de Minas Gerais.

Num [Indicador Unidade |Resultado
1[Producdo anual de leite L/Ano 370197,18
2|Produgdo média de leite (1 + 365) L/dia 1014,24
3|Area usada para pecuaria ha 102,92
4|Vacas em lactagdo (média mensal) Cab./més 66,63
5|Total de vacas (média mensal) Cab./més 88,65
6[Vacas em lactagdo / total de vacas (4 <+ 5) % 75,16
7|Vacas em lactagdo / rebanho % 35,05
8|Vacas em lactagdo / area para pecudria (4 + 3) Cab. 0,65
9|Producdo / vaca em lactagdo (2 + 4) L/dia 15,22

10|Producgdo / total de vacas (2 + 5) L/dia 11,44
11|Produ¢do / m3o-de-obra permanente L/dh 297,73
12|Producio / area para pecuaria (1 <+ 3) L/ha/ano 3596,92
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Fonte: Godoi, (2016)

A partir da analise desses indicadores, € possivel extrair informactes
que contribuam para maior rentabilidade, controle e lucratividade das

propriedades regionais.

Como foi visto em algumas propriedades o percentual de vacas em
lactacéo pelo total de vacas e o percentual de vacas em lactagédo pelo total do
rebanho mostra como as categorias estdo divididas em onde podemos atuar
para melhorar esses indicadores, identificando possiveis erros na reproducdo
dos animais se o percentual vacas em lactacao/total de vacas estiver muito

baixo.

Outro indicador bastante utilizado foi a producdo/méao-de-obra
permanente, 0 que mostrava que a maioria das propriedades estavam com sua
mao-de-obra equivalente a sua producdo, apesar de os donos das maiorias

das propriedades néo estarem diretamente trabalhando.

5.4Indicadores Econémicos

Os indicadores econdbmicos sdo fundamentais para analise da
viabilidade da producdo. Segundo Santos e Lopes (2014), para que O0S
produtores de leite se tornem mais eficientes e competitivos, devem administrar
criteriosamente a atividade n&o deixando a gestéo da propriedade em segundo
plano. Enfim, devem analisar os dados financeiros da propriedade, como 0s
custos de producao, as despesas o lucro, dentre outros.

Os custos de producao de determinada atividade sdo obtidos por meio
da soma dos valores de todos os recursos e operacdes utilizados no processo
produtivo. Os indicadores econémicos sdo fundamentais para o equilibrio da
atividade. A partir dos custos de producado o proprietario consegue identificar a
rentabilidade da atividade. Por meio dos indicadores econémicos, é possivel
mensurar em termos quantitativos, os lucros da propriedade e a obtencéo de
melhorias produtivas na maximizagcdo dos lucros e minimizagdo dos custos
(Santos e Lopes 2014).

Seguem abaixo os indicadores econdmicos mais utilizados, mensurados

e acompanhados nas propriedades rurais da atividade leiteira, sendo esses
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que tem forte influéncia na organizagdo administrativa da propriedade trazendo
clareza sobre a situacéo financeira da empresa rural, podendo ser avaliado em

curto, médio e longo prazo (Tabela 2).

Segundo Nascif (2008), os indicadores econémicos sdo definidos da

seguinte maneira:

Renda bruta da atividade leiteira: Renda obtida com a venda de leite e seus
derivados, venda de animais e subprodutos assim como a variagcdo no

inventario animal pertencentes a propriedade, sendo calculada em R$/ano;

Renda bruta do leite: Renda obtida com a venda do leite e seus derivados ao
longo de todo o ano, calculada em R$/ano (O leite consumido na propriedade

também deve entrar no célculo);

Preco do leite: Média dos precos de venda do leite ao longo do ano calculada

em R$/ano;

Gasto anual com concentrado para o rebanho: Gasto com a compra ou a
producdo de concentrado ao longo do ano com destino a atividade leiteira,

calculado em R$/ano;

Gasto com mao-de-obra na atividade leiteira: Somatério dos pagamentos
realizados ao longo do ano referente a servicos prestados no mesmo ano

calculado em R$/ano;

Participacdo do gasto com concentrado para o rebanho na renda bruta do leite:
Porcentagem correspondente do gasto com concentrado em relagédo a renda
bruta do leite expressa em %;

Participacdo do gasto com mao de obra na renda bruta do leite: corresponde
ao percentual do gasto com a mao-de-obra contratada para atividade leiteira

em ralacdo a renda bruta do leite ao longo do ano, sendo expressa em %;

Custo operacional efetivo da atividade leiteira: Somatoério dos custos ligados a
producdo do leite no periodo de um ano, custo com insumos, impostos,

manutencado de equipamentos entre outros, calculado em R$/ano;

Custo operacional total da atividade leiteira: Total gasto na produgédo anual de
leite, despesas com a manutencdo e depreciacdo de instalacbes e bens
utilizados na atividade, calculado em R$/ano;
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Custo total da atividade leiteira: Soma do custo operacional total da atividade
com o os juros do capital investido na mesma, se utiliza a taxa de juros de 6%

a.a., sendo calculado em R%$/ano;

Participacdo do custo operacional efetivo na renda bruta da atividade leiteira:
Custos anuais da atividade leiteira em relagédo a renda bruta anual da atividade,

expressa em %;

Participacdo do custo operacional total na renda bruta da atividade leiteira:
Todos os gastos relacionados a producéo de leite e custo da depreciacdo dos
bens utilizados na mesma em relagdo a renda bruta total durante o ano, sendo

expressa em %;

Custo operacional efetivo do leite: custo efetivo da producdo anual do leite

dividido por o volume anual de producao (R$/L);

Custo operacional total do leite: custo operacional total da producdo anual do
leite dividido por o volume anual de producéo;

Custo total do leite: custo total para produzir o leite dividido por o volume anual

de producéo calculado em R$/ano;

Margem bruta da atividade leiteira: Renda anual do leite com desconto do custo
operacional efetivo da atividade, calculada em R$/ano; esse valor estando
positivo diz ao produtor que ele deve melhorar rapido, pois sera dificil se

manter na atividade em curto prazo.

Margem liquida da atividade leiteira: Renda bruta da atividade com desconto do
custo operacional total da atividade, calculada em R$/ano; a margem liquida
esta relaciona ao médio prazo se o produtor estiver com esse indicador
negativo ele estara se descapitalizando podendo sair da atividade em um

espaco de tempo nao tao grande.

Lucro da atividade leiteira: Renda bruta da atividade leiteira descontando o
custo total da atividade; se positiva significa que a propriedade esta gerando
lucro assim se mantera em longo prazo na atividade e quando o lucro esta
negativo pode ser um indicativo que esse ndo é o melhor investimento para

estar aplicando o seu dinheiro.
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Margem bruta do Leite: Margem bruta do leite dividida por a produgéo anual,
calculada em R$/L;

Margem liquida do Leite: Margem liquida do leite dividido por a producédo anual,

calculada em R$/L;

Lucro do leite: Lucro total do leite dividido por a produgéo anual, calculada em
R$/L.

A atividade leiteira apresenta grande complexidade e também algumas
dificuldades referentes ao monitoramento de seu controle financeiro. Entdo os
indicadores econdmicos sdo ferramentas indispensaveis para o analista.
Somente com uso dos indicadores econémicos e seus respectivos valores, é
possivel comparar e avaliar a viabilidade econ6mica da atividade leiteira na

propriedade.

Tabela 2. Indicadores econémicos médios do Educampo Leite de Minas

Gerais.



!Num !Indicador !Unidade !Resultado
13|Renda bruta da atividade leiteira RS/Ano 393/09,6/
14|Renda bruta do leite RS/Ano 351113,54
15|Preco médio do leite RS/L 0,95
16|Gasto com concentrado na atividade leiteira RS/Ano 127282,32
17|Gasto com mdo-de-obra contratada na atividade leiteira RS/Ano 47248,06
18|Custo operacional efetivo da atividade leiteira RS/Ano 328506,72
19|Custo operacional total da atividade leiteira RS/Ano 366745
20|Custo total da atividade leiteira RS/Ano 401878,73
21[Custo operacional efetivo do leite RS/L 0,75
22|Custo operacional total do leite RS/L 0,84
23[Custo total do leite RS/L 0,93
24|COE do leite/preco do leite (21 + 15) % 79,08
25(COT do leite/preco do leite (22 = 15) % 88,79
26|CT do leite/preco do leite (23 + 15) % 97,7
27|Gasto com m3o-de-obra na ativ./renda bruta do leite (17 + 14) |% 13,46
28[Gasto com concentrado na ativ./renda bruta do leite (16 = 14) |% 36,25
29(Margem bruta da atividade (13 - 18) RS/Ano 65202,94
30|Margem bruta unitdria (29 + 1) RS/L 0,18
31(Margem bruta em equivalente litros de leite (29 + 15) L/Ano 68746,84
32|Margem bruta/Area (29 + 3) RS/ha 633,53
33|Margem bruta/vaca em lactagdo (29 + 4) RS/Cab 978,56
34(Margem bruta/total de vacas (29 + 5) RS/Cab 735,52
35(Margem liquida da atividade (13 - 19) RS/Ano 26964,67
36|Margem liquida unitaria (35 + 1) RS/L 0,07
37[Margem liqguida em equivalente litros de leite (35+15) L/Ano 28430,25
38|Lucro total (13 - 20) RS/Ano -8169,07
39|Lucro unitario (38 + 1) RS/L -0,02
40|Lucro em equivalente litros de leite (38 + 15) L/Ano -8613,07
41|Renda do leite/Renda atividade (14 +13) x 100 % 89,18
42|Estoque de capital em (benf. + maqg. + forr. + anim.) RS 588259,91
43|Estoque de capital em (benf. + maqg. + forr. + anim. + terra) RS 1260163
44(Custo da m3o-de-obra familiar RS/Ano 12663,31
45|Taxa de remuneragdo do capital sem terra (35 +42) x 100 % a.a. 4,58
46|Taxa de remuneracado do capital com terra (35 +43) x 100 % a.a. 2,14
47|Remuneragdo da mao-de-obra familiar (13 - 19 + 44) RS/Ano 39627,98
48|Ponto de nivelamento do leite (((23 - 21) x 1) + 30) + 365 L/dia 1016,83
49|Ponto de nivelamento da atividade ((20 - 18) + 30) + 365 L/dia 1141,31
50|Estoque de capital médio por litro de leite (diario) (43 + 2) RS/L/dia 1242,47

Fonte

: Godoi, (2016)
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Na maioria das propriedades visitadas um dos pontos mais criticos era o

custo com alimentacdo, pois se gastava muito com concentrado e na sua

maioria tendo problemas para arcar com o0s custos de depreciacdo e a

remuneracao sobre capital empatado. Avaliando indicadores como a margem

liguida muitas dessas propriedades estavam em processo de descapitalizagéo.

Objetivou-se trabalhar em busca de melhorias desses resultados para aumento

da viabilidade financeira das propriedades.
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5.5Manejo Nutricional de Vacas em Lactagao

7z

O manejo nutricional de vacas em lactacdo € um dos pontos mais
importantes da criacdo, ja que elas sdo as unidades produtivas estando
diretamente relacionadas a lucratividade do sistema de producéo, sendo na
maioria das vezes representado com elevada participagdo nos custos
operacionais efetivos. Sua especificidade depende diretamente da idade dos

animais e do estagio de lactacéo e fisiologico (GODOI, 2016).

Um programa de nutricdo na fazenda € o primeiro passo para atingir
objetivos na producdo de leite, pois as condicdes de alimentacdo e
mineralizacdo inadequadas e certas doencas, podem acarretar em retencéo de
placenta e repeticdo de cio comprometendo toda a reproducéo na propriedade
(FERREIRA, 2013).

O estagio foi realizado nos meses de outubro, novembro e dezembro.
Assim, foi possivel observar o fim do periodo seco e o inicio do periodo das
chuvas. Pbde-se analisar a suplementacdo dietética durante a seca, onde foi
bastante utilizada a cana-de-acucar e a ureia pecuaria junto a um concentrado
comercial com 24% de proteina bruta. Em um estudo feito por Azevedo et al.
(2010), no norte de Minas Gerais com 47 produtores mostrou que 0
fornecimento de cana-de-acuUcar (Saccharum spp.) com ureia foi adotado em

todas as propriedades, com excecdo de uma.

O manejo nutricional feito nas propriedades muitas vezes nao atendia a
todos os conceitos da literatura, pois muitas vezes a realidade do produtor
servia como barreira para alguns fatores junto a viabilidade econémica da dieta
e manejo, jA que a maioria das propriedades os animais tinham baixa
producdo, sempre foi procurado realizar a dieta de uma forma que atendesse
as exigéncias das vacas e nao ultrapassasse 50% do custo total de producéo.
Para Martins et.al, (2002), em sistemas de producao de leite, a alimentag&o do

rebanho pode representar de 40 a 60% do custo total.

As dietas foram formuladas em planilha do Microsoft Excel®,
desenvolvida por nos estagiarios juntamente com outra planilha que usavamos

para calcular as exigéncias nutricionais das vacas em lactacdo usando a
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formula de exigéncia do NRC 2001, como foi dito anteriormente o primeiro
ponto nas visitas era passar as informacdes dos cadernos deixados na
propriedade para o software PRODAP com essas informa¢cfes no programa
tinhamos acesso a todas as informacdes que se precisa para formular uma
dieta que sdo: A semana de lactacdo, producéo de leite média do lote corrigida
para 4% de gordura e o peso corporal dos animais.

Ao balancear uma dieta, sempre respeitamos a quantidade minima de
fibra na dieta visando a boa saude ruminal e 0 maximo de producdo dos
animais. Segundo o NRC (2001), o minimo de fibra em detergente neutro que
uma dieta para vaca de leite deve ter € de 26%, e que destes 19% sejam de

uma fonte fibra fisicamente efetiva mais encontrada em alimentos volumosos.

Para a formacao de lotes, sugeriu-se o agrupamento dos animais com
as producgBes mais proximas no intervalo de 5 a 10 litros de leite considerando
também a semana de lactacdo e a ordem de paricdo. A partir disso, foram
formados lotes mais homogéneos possiveis. Estudos comprovaram que existe
uma hierarquia social e as vacas de primeira cria podem ser prejudicas se
forem mantidas juntas as vacas multiparas, podendo ter seu desempenho
produtivo prejudicado. (POLICARPO, 2008).

Flg_'ura“7. - DlétrlbU|§5 réo'p‘of I(gtes de vacs o
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Com o numero de lotes muitas vezes limitado pelas instalagfes,
disponibilidade do produtor, e quantidade de vacas, a quantidade de lotes
formados néo era o ideal, quase nao foi visto a formacao de lotes de pré-parto
durante as visitas onde na maioria delas o numero de vacas em lactacdo néo
supera 30 animais. Mesmo com todas as dificuldades enfrentadas as dietas
sempre melhoraram as producdes de leite nas propriedades e foram
adequadas ao manejo e infraestrutura das propriedades visando uma boa
alimentacéo aos animais e um custo reduzido para uma melhor lucratividade de

cada fazenda.

5.6Descarte

O descarte de vacas em rebanhos leiteiros torna-se cada vez mais
frequente e vem se fazendo uma prética necessaria e obrigatéria na atualidade.
As vacas leiteiras podem ser descartadas por razdes voluntarias ou
involuntarias, o descarte involuntario ocorre quando o produtor tem que
descartar por algum motivo de gastos financeiros, ou seja, o animal estd com
algum problema gerando despesas para a propriedade, estando esses motivos
ligados a erros de manejos, problemas nas instalacées e ma nutricdo, podendo
ocasionar problemas de infertilidade, doencas, ferimentos, quartos mamarios
sem produzir leite ou qualquer outra ocorréncia que promova a incapacidade
produtiva do animal. Por outro lado, o descarte voluntario consiste na retirada
do rebanho, por meio de critérios técnicos, de vacas que apresentam
desempenho produtivo inferior ao desejado, um animal sem nenhum problema
gue impossibilite de exercer sua funcdo, estando saudavel, fértil, e bem nutrido
visando o melhoramento genético do rebanho, podendo muitas vezes esse

animal produzir leite para outro produtor (CARNEIRO et.al, 2015).

O produtor que deseja melhorar geneticamente o seu rebanho tera que
adotar a pratica do descarte voluntario de vacas associado a uma estratégia de
reposicdo de animais com genética superior. As principais vantagens segundo
Carneiro et. Al, (2015) séo: Maior producéo de leite devido a melhoria genética

do rebanho; manutencédo de plantel saudavel de vacas leiteiras; aumento no
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namero de bezerros por ano; melhoria dos indices reprodutivos e maior retorno

econdmico da atividade leiteira.

Dependendo do critério de descarte de animais a ser utilizado, da para
crescer a producdo pelo numero de animais ou pela maior pressao de
descarte. Para Diaz (2000), descarte em propriedades leiteiras pode atingir
taxa de 25 a 30% em animais totalmente confinados, essa taxa é considerada

alta, ocasionando uma vida util produtiva do animal muito reduzida.

O descarte depende de qual € o objetivo da propriedade, havendo a
necessidade de se considerar varios fatores como: a idade da vaca, o0 estagio
de lactacdo, a sanidade, o nivel de producdo de leite e a desempenho
reprodutivo (SILVA et al., 2004). Além desses fatores, também deve ser
analisada a reposicao deles, como vai ser feita, a partir de animais externos ou
do proprio rebanho e qual serd o custo para isso. Segundo Santos e Lopes,
(2014) os custos totais de producdo de uma fémea leiteira Holandesa e mestica
foram de R$3.240,28 e R$2.857,15, respectivamente sendo que a idade ao

primeiro parto foi antecipada.

A reducdo do descarte involuntario € uma forma de reduzir os custos
assim aumentando o lucro, esse tipo de descarte aumenta o custo de
reposicdo e reduz a oportunidade de que vacas com altas producdes
permanecam no rebanho (OLIVEIRA, 2017).

Ainda segundo Oliveira (2017), o descarte voluntario mais intenso néao
seria economicamente interessante, se o custo da novilha de reposigéo for alto.
Porém, deve-se tracar estratégias pensando no longo prazo e na melhoria da
produtividade do rebanho. O descarte de vacas em propriedades leiteiras € um

assunto bem complexo e que envolve muitos fatores.
Dentre os principais motivos, quatro podem ser destacados:
Baixa producao de leite

Vacas de baixo potencial para producgéo de leite, que sejam incompativeis com
o sistema de producéo desejado, devem ser descartadas. O produtor alcanca
precos lucrativos por esses animais vendidos, pois eles continuardo a produzir
leite em outros sistemas que sejam menos exigentes em produtividade. Com

esse pensamento em maior produtividade, € desejado que as novilhas passem
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a ser, a cada geracao, melhores que as maes. Assim, a renovagéo do rebanho
se torna rapida e de forma organizada (OLIVEIRA, 2017). Caracteristicas
auxiliares também devem ser observadas tais como: velocidade de ordenha e
temperamento na ordenha (SEWALEM et al., 2010 apud Silva et al., 2008).

Animais descartados por baixa producéo de leite, em relacdo as outras
vacas geralmente sdo descartados jovens. No entanto, o produtor ndo deve
descartar uma vaca apos a primeira lactacdo sem dar a mesma uma segunda
chance; pois as vacas de primeira cria, quase sempre, aumentam sua

producéo de leite da segunda paricdo em diante (COSTA, 2017).

Para tentar diminuir os descartes involuntarios e aumentar a
permanéncia das vacas nos rebanhos, os produtores devem melhorar o
manejo nutricional e reprodutivo, mantendo os animais saudaveis. Permitindo
assim que os produtores escolham as novilhas de reposi¢cdo, aumentando o

namero de descartes voluntarios e consequentemente aumentando a renda.

A persisténcia da lactacdo possui relacdo direta com a porcentagem de
vacas em lactacdo. O fator mais importante para que um valor elevado de
vacas em lactacdo no rebanho seja atingido é trabalhar com animais que
apresentem persisténcia de lactacdo, associado ao periodo de servico, que
determinara o intervalo de partos. Vacas com persisténcia de lactacdo séo
capazes de produzir leite pelo periodo desejado, que é de dez meses ou 305
dias, enquanto vacas com baixa persisténcia normalmente produzem leite por
apenas cinco a nove meses. O aumento na persisténcia de lactacao se traduz
em aumento na porcentagem de vacas em lactacdo do rebanho, que por sua
vez resulta invariavelmente em maior producéo de leite, e consequentemente

maior renda ao produtor (MION et al., 2012).
Mastite

A mastite provoca a queda, muitas vezes irreversivel, da produtividade
dos animais, além de ser uma das principais causas de descarte involuntario
no rebanho, ainda causa aumento de outros prejuizos como: reducdo da
producéo, descarte do leite, gastos com medicamentos e reducao da qualidade
do leite (LOPES et al., 2012).
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Problemas de casco

Problemas de casco podem fazer com que as vacas tenham dificuldades
de expressar seu comportamento natural e atender as necessidades da
espécie, como caminhar, deitar, se alimentar, beber agua chegando a
apresentar um desempenho produtivo e reprodutivo ruim, tendo grande chance
de serem descartados. O descarte por problemas de pernas e pés, geralmente
é feito em animais mais velhos com periodo longo de permanéncia no rebanho
(COSTA, 2017).

Problemas reprodutivos

As falhas reprodutivas merecem atencdo especial, pois a eficiéncia
reprodutiva determina como sera a lactacdo (KUSSLER et al., 2011). Os
descartes por problemas na reproducao geralmente acontece em animais mais
velhos, o descarte de vacas com elevados intervalos entre partos, elevado
periodo de servico, contudo deve ser analisado se esse problema nao esta
acontecendo devido restricdo alimentar ou deficiéncia, esse descarte deve ser
evitado. O descarte por problemas reprodutivos melhora o rebanho a cada
geracdo. Novilhas tardias com dificuldade de emprenhar também devem ser
descartadas rigorosamente. (COSTA, 2017)

A eficiéncia reprodutiva de um rebanho esta diretamente ligada a maior
guantidade de animais nascidos e desmamados por fémea por ano, tendo um
maior numero de animais para venda e para a selecdo do rebanho,

consequentemente maior porcentagem de vacas em lactacdo (MION, 2012).

Dentre as caracteristicas que descrevem a eficiéncia reprodutiva das vacas, 0
intervalo entre partos constitui 0 atributo mais importante, porque, quanto
menor for esse periodo, menor sera o intervalo de um novo nascimento e uma
nova lactacdo (RANGEL et al., 2008).

Interligado ao intervalo entre partos o periodo de servico, que é o tempo
em dias entre o parto e a nova prenhez confirmada, possui importancia
fundamental para a lucratividade, pois, quanto maior for o periodo de servico,

maior sera o intervalo entre partos e, assim o numero de animais sem produzir
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irA aumentar podendo acarretar em prejuizo para a propriedade e maiores
nameros de descartes (BERGAMASCHI et al., 2010).

Nas propriedades visitadas, a maioria dos descartes aconteceram de
maneira involuntaria, ou seja, esteve relacionada a problemas de manejo
nutricional, reprodutivo e sanitario dos rebanhos. Entdo, observou-se uma certa
resisténcia por parte de alguns produtores em realizar o descarte orientado,
ainda que involuntario. A justificativa se dava pela depreciacdo no valor de
venda dos animais de descarte O descarte voluntario quase néo foi observado
nas propriedades assistidas.

6 CONCLUSOES

O Estégio Supervisionado Obrigatério (ESO) é de grande importancia para
a formacéo profissional no curso de Zootecnia. Sua realizacdo permite ao
estudante alinhar a teoria vista em sala de aula com a pratica em campo, com
a execucdo dos conhecimentos adquiridos durante a graduacdo. O estagio
permite o amadurecimento do profissional agregando mais conhecimento e
experiéncia em sua formacéao, preparando o aluno para o mercado de trabalho
altamente competitivo, incentivando na busca do aprimoramento profissional

diante da atualidade.

7

O Educampo é um projeto de grande relevancia para a bovinocultura
leiteira. O acesso do produtor ao profissional se torna mais facil e com custo
mais acessivel. Além disso, o projeto ajuda no desenvolvimento das
propriedades gerando renda para a regido. No periodo de estagio foi possivel
analisar a evolugcdo das propriedades assistidas, a partir das atividades e
controles neste trabalho abordados, como a escrituragdo zootécnica, indices
técnicos econdmicos foi possivel mensurar os ganhos da producdo. Esses
controles sao essenciais, pois possibilita também a andalise de possiveis
desvios que possam estar ocorrendo e que ndo estejam em concordancia com
as metas e objetivos da propriedade, possibilitando a atuacdo imediata do

consultor técnico diante do que foi planejado para cada propriedade.



32

A troca de experiéncias com profissionais das areas agrarias de outras
regides do Brasil foi um fator importante para o meu crescimento profissional,
foi possivel entender como funciona a pecuaria leiteira, comparar e extrair os
pontos positivos de producédo de cada regido visitada. Essa busca por novas
técnicas que deram certo e que resultam em melhoria da producéo torna o

profissional capacitado e preparado para a inser¢cao no mercado.

Com a realizacdo do ESO, foi possivel identificar como a assisténcia
técnica € fundamental para o gerenciamento da producdo. O olhar do
profissional técnico € um fator importante para o alcance dos objetivos de cada
propriedade, o planejamento, controles dos indicadores contribuem para a
tomada de decisdo de uma maneira mais assertiva baseada em dados e fatos
podendo o profissional atuar onde existem 0s maiores gargalos que afetam a
producdo. A presenca de mao de obra qualificada, tecnologias adequadas
também sdo fatores determinantes para a obtencédo de melhores resultados.
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